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1 Yrittdjsksi?

Tuntuuko Sinusta, ettd itsendisena yrittdjana saisit enemman aikaan ja pystyisit
paremmin toteuttamaan itsedsi? Ehka olisi otollinen aika perustaa oma yritys.

Pienyrittdjyys on palkkatyosta luopuvalle suuri haaste. Vastuu yrityksen
toiminnasta on yrittajalla itselldaan, mutta toisaalta yrittaminen on myos taynna
mahdollisuuksia. Omassa yrityksessa paatat omasta aikataulustasi ja joudut itse
vastaamaan tarkeista paatoksista.

Irrottaudu hetkeksi yrittdjyyden maailmaan ja tutustu Osuuspankin aloittavan
yrittdjan tietopankkiin. Koskaan ei voi tietaa milloin juuri Sinun on oikea aika tehda
Suuria Paatoksia...

2 Yrityksen perustaminen

Itsensa elattaminen oman yrityksen avulla on houkutteleva ajatus, jota kannattaa
pysahtya hetkeksi miettimaan. Onko juuri nyt oikea hetki tarttua uuteen
haasteeseen?

Yrittajaehdokkaalle

Kenesta yrittdja? Pienyrittajyys on palkkatyosta luopuvalle suuri haaste.
Sanotaankin, etta yrittdjyys kehittda laajemmin ja monipuolisemmin kuin tyo
toisen palveluksessa. Usein puhutaan ns. yrittdjan vaistosta, mutta
henkilokohtaisten ominaisuuksien lisaksi tulevalta yrittajalta vaaditaan vankkaa
uskoa omiin kykyihin ja omaa tahtoa.

Yrittdjyys vaatii paljon myos perheeltd, silld kahdeksantuntinen tyopaiva harvoin
riittda jokapaivaisten asioiden hoitoon. Kaytannossa yrittdjyydessa on kyse
pitkdjanteisestd tyonteosta, tarmokkaasta pyrkimisesta kohti tavoitteita ja taidosta
kohdata seka onnistumisia etta epdonnistumisia. Monille yrittajyydesta
muodostuukin elamantapa.

Lisaksi yrittamisessa helpottaa alan koulutus, vankka ammattitaito,
kilpailutilanteen tunteminen ja hyva yritysidea. Idean kehittamiseen ja
testaamiseen kannattaa panostaa, silla liikeideasta syntyvan tuotteen tai palvelun
on menestyttava markkinoiden kovassa kilpailussa.

3 Yritysmuodot lyhyesti

Kun liiketoiminnan Idhtékohdat ovat selvilla ja alustavat suunnitelmat tehty,
tarkeata on valita toimintaan parhaiten sopiva yritysmuoto

Yrityksen liiketoiminta on helpointa aloittaa yksityisena toiminimena. Tama
yritysmuoto ei edellyta erityisid perustamistoimia. Vaadittu paperisota on myos
yhtiomuotoihin verrattuna vahédinen eikd perustamiselle ole asetettu
vahimmaispddaomavaatimuksia. Paatdksenteko yhtion toiminnasta on kaikilta osin
yrittajalla itselldan. Toiminimen rahat ovat yrittdjan henkilokohtaisia varoja; ne
pidetdan yksityistalouden varoista erilldan vain kirjanpidon avulla. Yrittaja on
henkilokohtaisessa vastuussa yrityksensa veloista.
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Avoimen yhtion voi perustaa vahintaan kaksi yhtiomiesta. Yhtiomiehet ovat
keskendan tasa-arvoisessa asemassa paattamassa yrityksen asioista ja heista
jokainen vastaa kaikista yhtion veloista myds henkilokohtaisella omaisuudellaan.

Kommandiittiyhtiossa on vastuunalaisten yhtiomiesten lisaksi yksi tai useampi
daneton yhtidmies, joiden tehtavana on lahinna rahoittaa yhtion toimintaa.
Aidnettdmilld yhtio-miehill3 ei ole paatdsvaltaa yrityksen toimintaan liittyvissa
paatoksenteossa, vaan heidan

vastuunsa rajoittuu sijoittamaansa paaomaan. Vastuunalaisten yhtiomiesten
asema on samanlainen kuin avoimen yhtién yhtiomiesten asema.

Osakeyhtio tarjoaa parhaat mahdollisuudet mittavammallekin liiketoiminnalle.
Silla on omistajistaan erilliset omat varat, joilla yhtio vastaa sitoumuksistaan.
Pienyritystoiminnan kannalta sen rasitteena saattavat olla verrattain raskaat
hallinnolliset velvoitteet.

Osuuskunnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi
harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etta jasenet kayttavat hyvakseen
osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jarjestaa
tytaryhteisonsa avulla tai muulla tavalla. Osuuskunnan tarkoitus voi olla myo6s
pddasiassa aatteellinen.

3.1 Yritysmuodot

3.1.1 Yksityinen toiminimi

Yritystoiminta on helpointa aloittaa yrittdjana eli yksityisena toiminimena. Yrittajat
jaetaan liikkeenharjoittajiin ja ammatinharjoittajiin, joille kummallekin on
tyypillista itsendinen omaan lukuun tydskenteleminen. Ammatinharjoittaja
harjoittaa yleensa itsendisesti ammattiaan ilman ulkopuolista tyévoimaa.
Lilkkkeenharjoittajan liiketoimintaansa sijoittama pddoma on usein
ammatinharjoittajan sijoitusta suurempi ja hanella saattaa olla vierasta tyévoimaa
palveluksessaan.

Ennen kuin yritystoiminta virallisesti alkaa, yrittdjan tulee tehda tarvittavat
ilmoitukset. Erillisia perustamisasiakirjoja ei kuitenkaan tarvita. Koska yrittaja
vastaa henkilokohtaisesti liiketoiminnassa syntyvista sitoumuksista, toiminnan voi
heti kaynnistas, jollei kysymys ole luvanvaraisesta toimialasta. Mahdollinen
elinkeinolupailmoitus tulee liittda mukaan kaupparekisteri-ilmoitukseen seka
elinkeinon luonteen niin vaatiessa on tehtava myds tarvittavat ilmoitukset
viranomaisille.

Yrittdjan tulee tehda ilmoitus kaupparekisteriin, mikali
e yrityksessa tyoskentelee muita kuin perheenjasenia (eli muita kuin aviopuoliso tai
yrittajan alaikdinen tai muuten holhouksenalainen lapsi tai lapsenlapsi)

e yritykselld on erilliset liiketilat
¢ toiminta on luvanvaraista

Kaupparekisterimerkinnan etuna kuitenkin on, etta se tekee yrityksen tiedoista
julkisia ja samalla suojaa yrityksen toiminimen.
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Kirjanpito

Verotus

Liike- tai ammattitoiminnan harjoittajat ovat kirjanpitolain mukaan
kirjanpitovelvollisia. Kirjanpito voi olla joko yhdenkertainen tai kahdenkertainen.

¢ Liiketoimintaa harjoittavan on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa

e Ammatinharjoittaja voi pitaa yhdenkertaista kirjanpitoa, mutta saa halutessaan
pitaa kahdenkertaista kirjanpitoa.

Kirjanpitolautakunta on tasmentanyt jakoa ammatinharjoittajiin ja
liikkeenharjoittajiin siten, ettd ammatinharjoittajanriski, toimintaan sitoutunut
pdadoma yms. tekijat ovat vahdisemmat kuin liikkeenharjoittajan.
Kahdenkertaisessa kirjanpidossa jokainen liiketapahtuma merkitdaan kahdelle tilille,
toisen tilin debet-puolelle (veloituskirjaus) ja toisen tilin kredit-puolelle
(hyvityskirjaus).

Kahdenkertaisen kirjanpidon perusteella laaditaan tilikauden tuloslaskelma ja tase
liitetietoineen ja tase-erittelyineen.

Yhdenkertainen kirjanpito on paapiirteissaan vain yrityksen tulojen ja menojen
kuvaaja. Kirjanpitoon merkitdan liiketapahtumina maksetut menot, korot ja verot
seka saadut tulot samoin kuin tavaroiden ja palvelusten oma kaytto.
Yhdenkertaisessa kirjanpidossa tilin-paatos sisaltaa tuloslaskelman, mutta
varsinaista tasetta ei laadita.

Yksityisella elinkeinonharjoittajalla ei ole tilintarkastuspakkoa. Yksityisen
elinkeinon-harjoittajan ei yleensa tarvitse toimittaa tilinpaatosta kaupparekisteriin
(ks. rajoista kohdassa Avoin yhtio).

Elinkeinotoimintaa ei veroteta erikseen, vaan sen tulos jaetaan
elinkeinonharjoittajan henkil6kohtaiseksi pddoma- ja ansiotuloksi
elinkeinotoimintaan kuuluvan nettovarallisuuden perusteella.

Elinkeinotoiminnan nettovarallisuus lasketaan siten, ettd yrityksen veronalaisista
varoista vahennetdan vahennyskelpoiset velat. Huomioon otetaan vain
elinkeinotoimintaan kuuluvat varat ja velat. Yksityistalouden varoja ja velkoja ei
lueta mukaan. Yksityisen elinkeinonharjoittajan lahdeverollisia tileja ja
joukkolainoja ei lueta nettovarallisuuteen. Nettovarallisuuteen lisdtdan 30 % niista
palkoista, jotka yritys on maksanut 12 edeltdvan kuukauden aikana. Uuden
yrittdjan ensimmaisen verovuoden padomatulo-osuuden laskentaperusteena
kaytetdan tilikauden paattymishetken nettovarallisuutta.

Padomatuloa on 20 %:n vuotuinen tuotto edellisen vuoden nettovarallisuudelle.
Vero padomatulosta on 28 %. Ansiotulosta maksetaan valtionveroa progressiivisen
vero-asteikon mukaan, kunnallisveroa kotikunnan tuloveroprosentin mukaan ja
kirkollisveroa oman seurakunnan tuloveroprosentin mukaan. Noin 30.000 euron
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tuloihin asti ansio-tulosta meneva kokonaisvero on pienempi kuin padomatulon
vero.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi valita yritystulon paaomatulo-osuudeksi 20 %:n
sijasta 10 %:n tuoton. Vaatimus tehdaan elinkeinotoiminnan veroilmoituksessa.
Loppuosa jaettavasta yritystulosta on ansiotuloa.

Jos puolisot harjoittavat elinkeinotoimintaa yhdessa, seka yritystulon padgomatulo-
osuus etta ansiotulo-osuus jaetaan heidan kesken. Pddomatulo jaetaan
verotettavaksi puolisoille omistusosuuksien suhteessa ja ansiotulo tydpanosten
suhteessa. Jos elinkeinonharjoittaja ei esita jakosuhteista muuta selvitysts,
osuudet jaetaan puoliksi.

Jos elinkeinotoiminnan tuloon sisaltyy kdayttdomaisuuteen kuuluvien kiinteistdjen
tai arvopapereiden luovutusvoittoja, luovutusvoittoa vastaava maara jaettavasta
yritystulosta on nettovarallisuudesta riippumatta aina padomatuloa.

Yksityisen liikkeen tai ammatin tappio vahennetdan elinkeinotoiminnan tuloksesta
10 seuraavan vuoden aikana. Elinkeinonharjoittaja voi kuitenkin vaatia tappion
vahentdamistd padomatuloistaan jo tappion syntymisvuonna. Tappio tulee
jalkimmaisessa tapauksessa vahennetyksi kokonaan 28 %:n verokannalla.
Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi ottaa yrityksestaan vapaasti rahaa
yksityisottoina. Yksityisotot eivat ole elinkeinonharjoittajan veronalaista tuloa. Jos
yksityisotot ylittavat yritystoiminnan tuottaman voiton, yritykselle muodostuu
negatiivinen oma padoma, joka vaikuttaa yrityksen korkovahennysoikeuteen.

3.1.2 Avoin yhtio

Avoimen yhtion yhtiomiehet toimivat yhtidssa tasavertaisina. Yhtiomiehia voi olla
kaksi tai useampia. Kukin avoimen yhtion yhtiémies vastaa yhteisvastuullisesti
yrityksen vastuista sekd omasta etta toisten yhtiomiesten puolesta. Perustajien
tulee laatia kirjallinen yhtiésopimus, joka liitetdan kaupparekisteriin tehtavaan
ilmoitukseen. Kaytannossa avoin yhtio syntyy heti, kun yhtiomiehet paattavat
yhtion perustamisesta. Vasta kaupparekisteri-merkinndan myo6ta yhtion tiedoista
tulee julkisia. Mahdollinen elinkeinolupailmoitus tulee liittda mukaan
kaupparekisteri-ilmoitukseen. My6s muut tarvittavat ilmoitukset on tehtava
viranomaisille.

Kirjanpito
Avoin yhti6 on kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen.
Avoimen yhtion on pidettava ns. kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertaisessa
kirjanpidossa jokainen liiketapahtuma merkitdaan kahdelle tilille, toisen tilin debet-
puolelle (veloituskirjaus) ja toisen tilin kredit-puolelle (hyvityskirjaus).
Kahdenkertaisen kirjanpidon perusteella laaditaan tilikauden tuloslaskelma ja tase
liitetietoineen ja tase-erittelyineen.

Avoimella yhtiolla ei ole tilintarkastuspakkoa.

Avoimen yhtidn on toimitettava tilinpaatdksensa kaupparekisteriin vain, jos sen
toiminta on laajamuotoista. Tilinpadtds on toimitettava, jos paattyneelld ja sita
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Verotus

valittomasti edeltaneella tilikaudella on ylittynyt vahintaan kaksi seuraavista
rajoista: liikevaihto 7 300 000 €, taseen loppusumma 3 650 000 € tai palveluksessa
keskimaarin 50 henkilda. Tilin-paatoksensa ovat lisaksi aina velvollisia
toimittamaan avoimet yhtiot, joissa yhtiomiehena on osakeyhtio tai toinen avoin
yhtio tai kommandiittiyhtio, jonka yhtiomies osakeyhtio.

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio (elinkeinoyhtyma) eivat ole verotuksessa erillisia
vero-velvollisia. Niiden tulo jaetaan verotettavaksi yhtiomiehilla. Yhtymat antavat
oman veroilmoituksensa, jonka perusteella verotettava tulo lasketaan. Yhtyman
tuotoista vahennetaan kulut ja muut vahennykset kuten poistot ja varaukset.
Elinkeinotuloldhteen (EVL) ohella elinkeinoyhtymalla voi olla myds maatalouden
tuloldahde (MVL) ja muun toiminnan tulolahde (ns. henkil6kohtaisen tulon
tuloldahde, TVL). Viimeksi mainittu voi muodostua esim. ulkopuoliselle vuokratusta
kiinteistosta, joka ei valittomasti eika valillisesti palvele elinkeinotoimintaa.
Elinkeinotoiminnan tulos, maatalouden tulos ja henkil6kohtainen tulo jaetaan
kukin erikseen yhtiomiehille. Tulolahteiden tappioita ei jaeta yhtiomiehille, vaan ne
vahennetaan yhtyman saman tulolahteen tuloksesta 10 seuraavan verovuoden
aikana sita mukaa kuin tuloa syntyy.

Elinkeinoyhtyman yhtiomiesten tulo-osuudet jaetaan yhtiomiehena olevan yksityis-
henkilon tai kuolinpesan padomatuloksi ja ansiotuloksi verovuotta edeltdavan
verovuoden elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella. Padomatuloa on
maara, joka vastaa 20 %:n tuottoa yhtiomiehen osuudelle edellisen vuoden
nettovarallisuudesta. Loppuosa tulosta on ansiotuloa. Uuden yhtyman
ensimmaisen verovuoden paaomatulo-osuuden laskentaperusteena kaytetdaan
tilikauden paattymishetken nettovarallisuutta.

Yhtyman elinkeinotoiminnan nettovarallisuus lasketaan vahentamalla yhtyman
elin-keinotoiminnan varoista yhtyman velat. Yhtyman elinkeinotoiminnan varoina
ei pideta lainasaamisia yhtiomiehiltd. Kun paaomatulo- osuutta lasketaan,
nettovarallisuuteen lisataan 30 % edeltavan 12 kuukauden aikana maksetuista
palkoista. Yhtyman verotuksessa laskettu nettovarallisuus jaetaan yhtiomiehille.
Yhtiomiehen osuutta yhtyman elinkeinotoiminnan nettovarallisuudesta korjataan,
jos yhtiomies tai hdnen perheenjdsenensa on kayttanyt asuntonaan
elinkeinoyhtymaén varoihin kuuluvaa asuntoa. Tallaisen asunnon arvo vahennetaan
yhtiomiehen nettovarallisuusosuudesta. Samoin menetelldan, jos yhtyman
yhtiomiehelld on yhtymaosuuden hankintaan kdytettya korollista velkaa.

Jos yhtyman jaettavaan elinkeinotoiminnan tuloon sisaltyy kdyttdomaisuuteen
kuuluvien kiinteistojen tai arvopapereiden luovutusvoittoja, yhtiomiehen osuus
luovutusvoitoista on nettovarallisuudesta riippumatta aina paddgomatuloa. Osuus
yhtyman henkilokohtaisen tuloldhteen tulosta on yhtiomiehille kokonaan
padomatuloa.

Yhtymasta saadut pddomatulo-osuudet ja ansiotulo-osuudet lisdtdan yhtiomiesten
muihin pddoma- ja ansiotuloihin. Padomatulo-osuuden veroprosentti on aina 28.
Ansiotulosta maksettava vero on progressiivinen. Noin 30.000 euron tuloihin asti
ansiotulosta meneva kokonaisvero on pienempi kuin padomatulon vero.
Yhtiomies voi nostaa yhtiosta palkkaa ja saada luontoisetuja. Yhtiomies voi valita,
nostaako palkkaa vai voitto-osuutta. Yhtiomiesten nostamat voitto-osuudet ovat
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vero-vapaita, koska yhtyman tulo on verotettu suoraan heidan tulonaan.
Yksityistilin kautta nostetut voitto-osuudet pienentavat yhtion omaa paaomaa. Jos
yksityisotot ylittavat yritystoiminnan tuottaman voiton, yritykselle muodostuu
negatiivinen oma padoma, joka vaikuttaa yrityksen korkovahennysoikeuteen.

3.1.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio soveltuu tilanteisiin, joissa yrityksen perustamiseen
osallistuvista henkil6ista osa haluaa tulla mukaan vain rahoittajana ilman
sitoutumista yhtion toimintaan ja paatoksentekoon.

Rahapanoksen sijoittajaa kutsutaan aanettomaksi yhtiomieheksi. Han vastaa yhtién
sitoumuksista vain sijoittamallaan pddomapanoksella. Varsinaisesta toiminnasta
vastaavaa yhtiomiesta kutsutaan vastuunalaiseksi yhtiomieheksi. Vastuunalainen
yhtidmies vastaa kaikista yrityksen sitoumuksista sekd omasta ettd muiden
vastuunalaisten yhtio-miesten puolesta samalla tavoin kuin avoimen yhtion
yhtiomies. Kommandiittiyhtidssa on oltava vahintdaan yksi vastuunalainen ja
vahintaan yksi daneton yhtiémies.

Yhtiomiesten tulee laatia kirjallinen yhtiosopimus seka tehda ilmoitus
kaupparekisteriin, minka jalkeen yhtion tiedot ovat julkisia. Mahdollinen
elinkeinolupailmoitus tulee liittdda mukaan kaupparekisteri-ilmoitukseen. Myos
muut tarvittavat ilmoitukset on tehtava viranomaisille.

Kirjanpito

Verotus

Kommandiittiyhtio on kirjanpitolain mukaan aina kirjanpitovelvollinen.

Kommandiittiyhtion on pidettava ns. kahdenkertaista kirjanpitoa.
Kahdenkertaisessa kirjanpidossa jokainen liiketapahtuma merkitaan kahdelle tilille,
toisen tilin debet-puolelle (veloituskirjaus) ja toisen tilin kredit-puolelle
(hyvityskirjaus). Kahdenkertaisen kirjanpidon perusteella laaditaan tilikauden
tuloslaskelma ja tase liitetietoineen ja tase-erittelyineen.

Kommandiittiyhtiolla ei ole tilintarkastuspakkoa.

Kommandiittiyhtion on toimitettava tilinpaatoksensa kaupparekisteriin, jos sen
toiminta on laajamuotoista. Tilinpdatoksensa on rekisterditava, jos paattyneelld ja
sita valittomasti edeltaneella tilikaudella on ylittynyt vahintdan kaksi seuraavista
rajoista: liikevaihto 7 300 000 €, taseen loppusumma 3 650 000 € tai palveluksessa
keskimaarin 50 henkil6a. Jaljennoksen tilinpaatoksestdan ovat lisdksi aina
velvollisia toimittamaan kommandiitti-yhtiot, joissa vastuunalaisena yhtiomiehena
on osakeyhtio tai toinen kommandiittiyhtio tai avoin yhtio, jonka yhtiomies
osakeyhtio.

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio (elinkeinoyhtyma) eivat ole verotuksessa erillisia
vero-velvollisia. Niiden tulo jaetaan verotettavaksi yhtiomiehilla. Yhtymat antavat
oman vero-ilmoituksensa, jonka perusteella verotettava tulo lasketaan. Yhtyman
tuotoista vahennetaan kulut ja muut vahennykset kuten poistot ja varaukset.
Elinkeinotuloldahteen (EVL) ohella elinkeinoyhtymalla voi olla myds maatalouden
tuloldhde (MVL) ja muun toiminnan tuloldahde (ns. henkilokohtaisen tulon
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tuloldahde, TVL). Viimeksi mainittu voi muodostua esim. ulkopuoliselle vuokratusta
kiinteistosta, joka ei valittomasti eika valillisesti palvele elinkeinotoimintaa.
Elinkeinotoiminnan tulos, maatalouden tulos ja henkil6kohtainen tulo jaetaan
kukin erikseen yhtiomiehille. Tulolahteiden tappioita ei jaeta yhtiomiehille, vaan ne
vahennetdaan yhtyman saman tuloldhteen tuloksesta 10 seuraavan verovuoden
aikana sita mukaa kuin tuloa syntyy.

Elinkeinoyhtyman yhtiomiesten tulo-osuudet jaetaan yhtiomiehena olevan yksityis-
henkilon tai kuolinpesan padomatuloksi ja ansiotuloksi verovuotta edeltdvan
verovuoden elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella. Pddomatuloa on
maara, joka vastaa 20 %:n tuottoa yhtiomiehen osuudelle edellisen vuoden
nettovarallisuudesta. Loppuosa tulosta on ansiotuloa. Uuden yhtyman
ensimmaisen verovuoden pddgomatulo-osuuden laskentaperusteena kaytetdaan
tilikauden paattymishetken nettovarallisuutta.

Yhtyman elinkeinotoiminnan nettovarallisuus lasketaan vahentamalla yhtyman
elinkeinotoiminnan varoista yhtyman velat. Yhtyman elinkeinotoiminnan varoina ei
pideta lainasaamisia yhtiomiehilta. Kun padomatulo- osuutta lasketaan,
nettovarallisuuteen lisatdaan 30 % edeltavan 12 kuukauden aikana maksetuista
palkoista. Yhtyman verotuksessa laskettu nettovarallisuus jaetaan yhtiomiehille.
Yhtiomiehen osuutta yhtyman elinkeinotoiminnan nettovarallisuudesta korjataan,
jos yhtiomies tai hdanen perheenjdsenensa on kayttanyt asuntonaan
elinkeinoyhtyman varoihin kuuluvaa asuntoa. Tallaisen asunnon arvo vahennetdan
yhtidmiehen netto-varallisuusosuudesta. Samoin menetelldan, jos yhtyman
yhtiomiehelld on yhtymaosuuden hankintaan kaytettya korollista velkaa.

Jos yhtyman jaettavaan elinkeinotoiminnan tuloon sisaltyy kdayttdomaisuuteen
kuuluvien kiinteist6jen tai arvopapereiden luovutusvoittoja, yhtiomiehen osuus
luovutusvoitoista on nettovarallisuudesta riippumatta aina padgomatuloa. Osuus
yhtyman henkilokohtaisen tulolahteen tulosta on yhtiomiehille kokonaan
padaomatuloa.

Yhtymasta saadut pddomatulo-osuudet ja ansiotulo-osuudet lisataan yhtiomiesten
muihin pddoma- ja ansiotuloihin. Padomatulo-osuuden veroprosentti on aina 28.
Ansiotulosta maksettava vero on progressiivinen. Noin 30.000 euron tuloihin asti
ansiotulosta meneva kokonaisvero on pienempi kuin pddomatulon vero.
Yhtiomies voi nostaa yhtiosta palkkaa ja saada luontoisetuja. Yhtiomies voi valita,
nostaako palkkaa vai voitto-osuutta. Yhtiomiesten nostamat voitto-osuudet ovat
verovapaita, koska yhtyman tulo on verotettu suoraan heidan tulonaan.
Yksityistilin kautta nostetut voitto-osuudet pienentavat yhtion omaa pdadomaa. Jos
yksityisotot ylittavat yritystoiminnan tuottaman voiton, yritykselle muodostuu
negatiivinen oma padoma, joka vaikuttaa yrityksen korkovahennysoikeuteen.

3.1.4 Osakeyhtio

Osakeyhtio soveltuu parhaiten laajamuotoiseen yritystoimintaan. Myoés yhden
henkilon osakeyhtio on mahdollista perustaa. Edella kasiteltyihin yhtiémuotoihin
verrattuna osakeyhtion perustaminen ja hallinto on tarkemmin saadeltya.
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Osakeyhtio6lla voi olla toimitusjohtaja, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardaysten mukaisesti. Juoksevilla asioilla
tarkoitetaan yleisesti ottaen asioita, jotka eivat ole yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisia tai laajakantoisia. Mm. muista kuin juoksevista
asioista paattaa hallitus, jonka paatokset on poytakirjattava. Tietyista asioista on
paatettava yhtiokokouksessa tai osakkeen-omistajien yksimielisella paatoksella.

Osakeyhtion osakepadaoman on oltava vahintaan 2 500 euroa. Osakkeenomistaja
vastaa yhtion sitoumuksista vain sijoittamaansa osakepadaomaan asti. Aloittavan
osakeyhtion osakkeenomistaja ja yrityksen toiminnasta vastaava saattavat useissa
tapauksissa olla yksi ja sama henkil6. Kdytdnnossa tama tarkoittaa sita, ettd yhtion
omistaja voi joutua sitoutumaan vastaamaan yhtion veloista henkilokohtaisesti
erilaisten takausjarjestelyiden kautta.

Osakeyhtiota perustettaessa perustajat laativat perustamissopimuksen ja
yhtidjarjestyksen seka avaavat yhtiolle pankkitilin, jolle osakkeiden merkintahinta
voidaan suorittaa. Paatos pankkitilin avaamisesta voidaan sisallyttaa
perustamissopimukseen. Tietyin edellytyksin osakkeiden merkintahinta voidaan
maksaa rahan sijasta joko kokonaan tai osittain muulla omaisuudella eli niin
sanottuna apporttina. Osakkeiden merkinnan ja osakepdadoman maksun tulee
tapahtua ennen kaupparekisteriin merkitsemista. Yhtio syntyy
kaupparekisterimerkinnalla.

Kirjanpito

Verotus

Osakeyhtio on kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen.

Osakeyhtion on pidettava ns. kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertaisessa
kirjan-pidossa jokainen liiketapahtuma merkitaan kahdelle tilille, toisen tilin debet-
puolelle (veloituskirjaus) ja toisen tilin kredit-puolelle (hyvityskirjaus).
Kahdenkertaisen kirjanpidon perusteella laaditaan tilikauden tuloslaskelma ja tase
liitetietoineen ja tase-erittelyineen.

Pienet yhtiot on vapautettu lakisdateisesta tilintarkastusvelvollisuudesta.
Tilintarkastuslain (voimaan 1.7.2007) yhtio voi paattaa olla valitsematta
tilintarkastajaa, jos seka paattyneella etta sita valittdmasti edeltaneella tilikautena
enintaan yksi seuraavista edellytyksista on tayttynyt: taseen loppusumma ylittaa
100 000 euroa, liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa ja
palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a. Lain voimaantulo ei kuitenkaan
poista tilintarkastusvelvollisuutta, jos yhtidjarjestys, saannot tai yhtiosopimus
sisaltavat maarayksen tilintarkastajan tai tilintarkastajien valitsemisesta.

Osakeyhtio on velvollinen toimittamaan tilinpaatoksensa kaupparekisteriin.

Osakeyhtiota verotetaan erillisena verovelvollinen ja se maksaa verotettavasta
tuloksestaan yhteisdéveroa 26 %. Osakeyhtion toiminnan tuottama tulo ei
sellaisenaan vaikuta yksittaisen osakkaan verotukseen. Osakeyhtion verotuksessa
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vahvistetut tappiot vdhennetdaan 10 seuraavan verovuoden aikana sita mukaa kuin
tuloa syntyy. Tappiot vahennetaan sen tuloldhteen tuloksesta, jossa ne ovat
syntyneet.

Elinkeinotuloldahteen (EVL) ohella osakeyhtiolla voi olla maatalouden tuloldhde
(MVL) ja muun toiminnan tuloldhde (ns. henkilokohtaisen tulon tuloldhde, TVL).
Viimeksi mainittu voi muodostua esim. ulkopuoliselle vuokratusta kiinteistosta,
joka ei valittomasti eika valillisesti palvele elinkeinotoimintaa. Kunkin tuloldahteen
verotettava tulos lasketaan erikseen.

Paaasialliset tavat, joilla osakeyhtion osakkaat voivat nostaa varoja yhtiosta, ovat

palkka, osinko ja laina. Verovapaat yksityisotot eivdt ole osakeyhtiossa mahdollisia.

Yrittdjaosakkaan yhtidsta nostama rahalaina, joka on maksamatta verovuoden
paattyessd, verotetaan padomatulona.

Tavallisen, listaamattoman yhtion jakaman osingon verotus riippuu yhtion netto-
varallisuudesta. Osinko on verovapaata tuloa siihen maaraan saakka, joka vastaa 9
%:n tuottoa osakkeen matemaattiselle arvolle (nettovarallisuudelle per osake).
Tallaisella verovapaalla osingolla on 90 000 euron osakaskohtainen ylaraja. Jos
osakkaan saamat 9 %:n perusteen mukaan maaritetyt osingot ei-listatuista
yhtidista ylittavat 90 000 euroa vuodessa, osingoista 70 % on veronalaista
padomatuloa (vero 28 %) ja 30 % vero-vapaata tuloa. Jos osinkoa maksetaan
enemman kuin 9 %:n tuotto osakkeen matemaattiselle arvolle, siitd 70 % on
veronalaista ansiotuloa.

Osakeyhtion kohdalla nettovarallisuuteen luetaan mukaan kaikkien tulolahteiden
varat ja velat.

Osakkaan omistamien osakkeiden matemaattista arvoa korjataan, jos osakas tai
hanen perheenjasenensa on kayttanyt asuntonaan yhtion varoihin kuuluvaa
asuntoa. Tallaisen asunnon arvo vahennetdan osakkaan omistamien osakkeiden
yhteenlasketusta matemaattisesta arvosta. Samoin vahennetaan yrittdjdosakkaan
tai hanen perheenjdsenensa yhtiolta saama rahalaina.

3.1.5 Osuuskunta

Osuuskunta on perusluonteeltaan avoin taloudellinen yhteiso, jonka jasenmaara ja
pdadoma ovat edeltd kdsin maaraamattomat ja ne voivat siis vaihdella.
Osuuskunnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi
harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etta jasenet kayttavat hyvakseen
osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jarjestaa
tytaryhteisonsa avulla tai muulla tavalla. Osuuskunnan sddnndissa voidaan
kuitenkin maarata, ettd osuuskunnan tarkoitus on pdaasiassa aatteellisen
tarkoituksen yhteinen toteuttaminen.

Kaytanndssa useat osuuskunnat palvelevat myds muita kuin jasenidan.
Osuuskunnan jasenet eivat ole henkil6kohtaisessa vastuussa osuuskunnan
velvoitteista. Saanto ei kuitenkaan ole poikkeukseton, vaan osuuskuntaan voidaan
rakentaa jasenen osittainen henkilokohtainen vastuu. Sdannoissa voidaan maarata




jasenten maksettavaksi tiettyyn maaraan rajoitettu tai rajoittamaton lisimaksu,
mika tosiasiallisesti merkitsee jasenten joutumista vastuuseen osuuskunnan
velvoitteista.

Osuuskuntaa perustettaessa perustajat laativat perustamiskirjan. Osuuskunnan
perustamisesta on tehtava ilmoitus kaupparekisteriin kuuden kuukauden kuluessa
perustamiskirjan paivayksesta. Osuuskunta syntyy vasta rekisterdinnilla.

Kirjanpito

Verotus

Osuuskunta on kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen.
Osuuskuntaa koskevat samat kirjanpitoa, tilintarkastusta ja tilinpaatdksen
rekisterdintia koskevat saannokset kuin osakeyhtiota (ks. edelld).

Osuuskuntaa verotetaan erillisena verovelvollisena ja se maksaa verotettavasta
tuloksestaan yhteisdéveroa 26 %. Osuuskunnan vahvistetut tappiot vahennetdan 10
seuraavan verovuoden aikana sita mukaa kuin tuloa syntyy. Tappiot vahennetdan
sen tulolahteen tuloksesta, jossa ne ovat syntyneet.

Elinkeinotuloldhteen (EVL) ohella osuuskunnalla voi olla maatalouden tuloldhde
(MVL) ja muun toiminnan tuloldahde (ns. henkil6kohtaisen tulon tuloldahde, TVL).
Viimeksi mainittu voi muodostua esim. ulkopuoliselle vuokratusta kiinteistosta,
joka ei valittomasti eika valillisesti palvele elinkeinotoimintaa. Kunkin tulolahteen
verotettava tulos lasketaan erikseen.

Osuuskunta voi sadantdjensa puitteissa maksaa jasenilleen ylijaamaa (voittoa) joko
ylijaamanpalautuksena tai osuuspadomalle maksettavana korkona.
Ylijadmanpalautusta osuuskunta voi jakaa jasenilleen sen mukaan miten jasen on
kayttanyt hyvakseen osuuskunnan palveluksia, kuten jasenten tekemien ostojen tai
myyntien perusteella.

Osuuskunta voi vahentad maksamansa ylijgdmanpalautuksen verotuksessaan, jos
sen jakoperusteena ovat osuuskunnan ostot tai myynnit taikka niihin
rinnastettavat suoritukset (EVL 18.1 §:n 1 kohta).

Jasenelle ylijagdmanpalautus voi olla joko verovapaata tuloa tai veronalaista tuloa.
Yksityishenkilolle ylijaamanpalautus on verovapaata tuloa, jos se jaetaan jasenille
ndiden tekemien yksityistalouden ostojen perusteella. Elinkeinotoimintaan,
maatilatalouden harjoittamiseen tai muuhun tulon hankkimistoimintaan
liittyessaan ylijadmanpalautus on saajalle veronalaista tuloa ja se kasitelldaan
ostojen tai myyntien oikaisuerana.

Osuuskunta voi sdadntdjensa puitteissa maksaa korkoa jasenten sijoittamalle osuus-
padomalle ja muille siihen rinnastettaville erille. Osuuspadaoman korko on
osuuskunnalle verotuksessa vahennyskelvotonta voitonjakoa.




Luonnolliselle henkildlle ja kuolinpesalle osuuspadaoman korot ovat verovapaata
tuloa 1.500 euroon vuotuiseen rajaan saakka. Verovapaiden osuuspdaaoman ja
muiden paaomasijoitusten korkojen 1.500 euron raja on henkilokohtainen ja
koskee kaikkia eri yhteisoilta saatuja TVL 33 d §:n 2 momentin mukaisia tuloja
yhteensa.

Yhteison saamat osuuspdadaoman korot ovat padsaantoisesti verovapaita. Yhteis6jen
saamiin osuuspadoman korkoihin sovelletaan EVL 6 a §:n sdadannoksia.
Ty6osuuskunnissa maksettu ylijgdmanpalautus ja osuuspadaoman korko saatetaan
verotuksessa katsoa jasenen saamaksi palkkatuloksi.

3.2 Yritysmuotojen vertailu

Yksiselitteistd neuvoa parhaan yritysmuodon valitsemiseksi ei voida antaa.
Yhtiomuodon valinta vaikuttaa olennaisesti yrityksen tulevaan toimintaan ja sen
onnistumiseen. Aloittavan yrittdjan on itse punnittava, mika on paras yritysmuoto
liilkeidealle ja liiketoimintasuunnitelmalle.

Yksityinen toiminimi
Helpoin tapa aloittaa yritystoiminta. Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa itse
omista veloista ja velvoitteistaan. Liikkeen- ja ammatinharjoittajat tyoskentelevat
omaan lukuunsa ja heidan tyopanoksensa on ratkaiseva. Elinkeinotoiminnan tulos
kertyy heille henkilokohtaisesti.

Kommandiittiyhtio

Soveltuu pienen ja keskisuuren yrityksen yhtiomuodoksi. Vastuunalaiset
yhtiomiehet vastaavat yhtion toiminnasta henkil6kohtaisella omaisuudellaan.
Yhtiomuoto edellyttaa yhtiomiehilta yhteistyokykya ja erittdin hyvaa luottamusta
toisiinsa ja yhteistyokykya.

Avoin yhtio

Soveltuu hyvin esimerkiksi "perhepiirissa" harjoitettavan pienen ja keskisuuren
yrityksen yhtiomuodoksi. Yhtiomiehet harjoittavat liiketoimintaa avoimen yhtion
nimissa. Yhtio-miehet ovat viime kddessa yhdessa vastuussa yhtion veloista ja
velvoitteista henkil6-kohtaisella omaisuudellaan. Edellyttaa yhtiomiehilta erittdin
hyvaa luottamusta toisiinsa ja yhteistyokykya.

Osakeyhtio

Muihin yhtioihin verrattuna osakeyhtion toiminta on tarkemmin saadeltya.
Osakeyhtiolla on sen omistajista erilliset omat varat, ts. osakeyhtion vastuut eivat
ole osakkeenomistajan vastuulla, ellei han ole siihen erikseen sitoutunut.

Osuuskunta

Osuuskunta soveltuu parhaiten yhtiomuodoksi silloin, kun aloitettavalla
liiketoiminnalla pyritadan tarjoamaan osuuskunnan jasenille palveluja, joiden
hyvaksikayttaminen tukee jasenten taloudenpitoa tai elinkeinoa .




3.2.1 Perustamistoimet

Yksityinen toiminimi

Yrittajan eli yksityisen toiminimen on oltava Euroopan talousalueella (Eta) asuva
luonnollinen henkil6. Etan ulkopuolella asuva tarvitsee Patentti- ja
rekisterihallituksen myéntaman luvan.

Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio syntyy yhtiomiesten valiselld sopimuksella (yhtiosopimus).
Kommandiittiyhtion perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi yhtiomiesta. Osa
yhtidomiehista on vastuunalaisia ja osa danettémia yhtiomiehia. Vahintaan yhdella
kommandiittiyhtion vastuunalaisista yhtiomiehista tulee olla asuinpaikka tai, jos
vastuunalainen yhtiémies on oikeushenkil®, kotipaikka Euroopan talousalueella
(Eta). Jos kaikki vastuunalaiset yhtiomiehet tulevat Etan ulkopuolelta, tarvitaan
elinkeinonharjoittamiselle Patentti- ja rekisterihallituksen lupa.

Avoin yhtio

Avoin yhti6 syntyy yhtiomiesten valisellda sopimuksella (yhtidsopimus). Avoimen
yhtion perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi yhtiomiesta. Ainakin yhdella
avoimen yhtién yhtiomiehista tulee olla asuinpaikka tai, jos vastuunalainen
yhtiomies on oikeushenkil6, kotipaikka Euroopan talousalueella (Eta). Jos kaikki
yhtidmiehet tulevat Etan ulkopuolelta, tarvitaan elinkeinonharjoittamiselle
Patentti- ja rekisterihallituksen lupa.

Osakeyhtio

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen henkil6 tai oikeushenkild.
Osakeyhtio perustetaan perustajien laatimalla perustamissopimuksella. Lisaksi
perustamisen yhteydessa on laadittava yhtidlle yhtidjarjestys seka avattava
pankkitili, jolle osakkeiden merkintdhinta voidaan suorittaa. Paatos pankkitilin
avaamisesta voidaan sisallyttaa perustamissopimukseen. Tietyin edellytyksin
osakkeiden merkintdhinta voidaan maksaa rahan sijasta joko kokonaan tai osittain
muulla omaisuudella eli niin sanottuna apporttina. Osakkeiden merkinnan ja
osakepdadoman maksun tulee tapahtua ennen kaupparekisteriin merkitsemista.
Yhtio syntyy kaupparekisterimerkinnalla.

Osuuskunta

Osuuskunnan voi perustaa vahintaan kolme luonnollista henkilda taikka yhteis6a,
saatiota tai muuta oikeushenkilda. Perustajan on tultava osuuskunnan jaseneksi.
Vajaavaltainen tai konkurssissa oleva ei voi olla osuuskunnan perustajana.
Osuuskuntaa perustettaessa perustajat laativat perustamiskirjan. Osuuskunnan
perustamisesta on tehtava ilmoitus kaupparekisteriin kuuden kuukauden kuluessa
perustamiskirjan pdivayksesta. Osuuskunta syntyy vasta rekisterdinnilla.




3.2.2 Edustaminen ja paatosvalta

Yksityinen toiminimi

Yrittdja yksin edustaa yritysta ja tekee kaikki sita koskevat paatokset.

Kommandiittiyhtio

Vastuunalaiset yhtiomiehet edustavat yhti6ta ja hoitavat sen hallinnon.
Kommandiitti-yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, jonka tehtavana on yhtion juoksevan
hallinnon hoitaminen. Toimitusjohtajan asemaan liittyy tiettyja erityiskysymyksia
riippuen siitd, onko kysymyksessa vastuunalainen yhtiomies, danetén yhtiomies,
vai ulkopuolinen henkild.

Avoin yhtio

Yhtion kaikki yhtiomiehet ovat oikeutettuja edustamaan yhtiota seka osallistumaan
yhtion hallintoon. Toisaalta jokaisella yhtidmiehelld on oikeus kieltaa toista
yhtiomiesta ryhtymasta tiettyyn toimenpiteeseen. Erillisilla sopimuksilla voidaan
rajoittaa eri yhtiomiesten oikeutta edustaa yhtiota. Avoimella yhti6lla voi olla
toimitusjohtaja, jonka tehtdavana on yhtion juoksevan hallinnon hoitaminen.
Toimitusjohtajan asemaan liittyy tiettyja erityis-kysymyksia riippuen siita, onko
kysymyksessa yhtiomies, vai ulkopuolinen henkild.

Osakeyhtio

Osakeyhtiota edustaa sen hallitus. Jos yhti6lle on valittu toimitusjohtaja, tama
edustaa yhtiota juoksevissa asioissa. Vahintaan yhdella hallituksen jasenella seka
toimitusjohtajalla on oltava kotipaikka Euroopan talousalueella, ellei Patentti- ja
rekisterihallitus myonna yhtiolle lupaa poiketa tasta. Tietyista laissa ja
yhtidjarjestyksessa maaritellyista asioista paattaa yhtiokokous.

Osuuskunta

Osuuskuntaa edustaa hallitus. Osuuskunnalla voi olla myds toimitusjohtaja, jos
osuus-kunnan sdaanndissa niin maarataan tai hallitus niin paattaa. Vahintaan
yhdelld hallituksen jasenella seka toimitusjohtajalla on oltava kotipaikka Euroopan
talousalueella, ellei Patentti- ja rekisterihallitus myonna yhtiolle lupaa poiketa
tasta. Tietyista laissa ja osuus-kunnan sdannoissa maaritellyista asioista paattavat
osuuskunnan kokous tai edustajisto.

3.2.3 Alkupddoma ja vastuu yhtion veloista

Yksityinen toiminimi

Vahimmaisalkupddomaa ei ole maaritelty. Yrittdja vastaa rajoituksetta kaikista
yritystoiminnan veloista henkilokohtaisesti.




Kommandiittiyhtio

Vastuunalaiset yhtiomiehet ovat rajoituksetta yhteisvastuullisesti vastuussa
kaikella omaisuudellaan kaikista yhtién veloista. Adnettdmét yhtiomiehet
osallistuvat yhtion toimintaan sijoittamalla rahaa tai omaisuutta. Sijoituksen
suuruudelle ei ole mairitetty vahimmaisarvoa. Adnettdmét yhtidmiehet ovat
vastuussa yhtion toiminnasta vain sijoittamallaan rahasummalla tai omaisuudella.

Avoin yhtio

Vahimmaispadomaa ei ole maaritelty. Avoin yhtié voidaan perustaa ilman
rahapanosta, tyopanos riittaa. Yhtiomiehet ovat rajoituksetta yhteisvastuullisesti
vastuussa kaikella omaisuudellaan kaikista yhtion veloista.

Osakeyhtio

Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepdadoma 2 500 euroa. Osakkeita on oltava
vahintaan yksi. Koko osakepadoma on maksettava ennen yhtion ilmoittamista
rekisteriin. Osakkeenomistajat eivat vastaa yhtion veloista henkilokohtaisesti, vaan
heidan taloudellinen riskinsa rajoittuu heidan yhtioon sijoittamansa paagoman
maaraan. Pienessa osakeyhtiossa osakkeenomistajat joutuvat kuitenkin
kdaytannodssa usein takaamaan yrityksen pankkilainoja omalla henkilékohtaisella
omaisuudellaan.

Osuuskunta

Osuuskunnan osuuspdadoman maadraa ei ole ennalta maaratty. Osuuspadoma
muodostuu osuusmaksujen yhteenlasketusta maarasta. Osuuskunnan jasenet eivat
ole henkil6-kohtaisessa vastuussa osuuskunnan velvoitteista. Jasenen vastuuta
voidaan kuitenkin laajentaa osuuskunnan sdanndgissa erilaisin lisamaksuvelvoittein.

3.2.4 Voitonjako

Yksityinen toiminimi

Yritystulo verotetaan yrittdjan tulona. Yritystoiminnan tulos on suoraan yrittdjan
kaytettdvissa.

Kommandiittiyhtio

Palkkaa voidaan maksaa tehdyn tyon perusteella. Varoja voidaan nostaa
yksityisottoina. Yksityisotto ei edellytd erityisid voitonjakotoimenpiteita.

Avoin yhtio

Palkkaa voidaan maksaa tehdyn tyon perusteella. Varoja voidaan nostaa
yksityisottoina. Yksityisotto ei edellyta erityisia voitonjakotoimenpiteita.

Osakeyhtio

Osakkaat voivat nostaa yhtiostd varoja mm. palkkana, osinkona ja lainana.
Verovapaat yksityisotot eivat ole mahdollisia. Osinkoa voidaan jakaa vain




sellaisesta vapaasta omasta padaomasta, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen
mukaan jakamatta jatettavat varat. Osingon jakaminen ei kuitenkaan ole sallittua,
jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai pitdisi tietaa yhtion olevan maksukyvyton tai
jaon aiheuttavan maksukyvyttémyyden.

Osuuskunta

Osuuskunnan varoja voidaan jakaa jasenille ja heiddan oikeudenomistajilleen vain
lain sallimilla tavoilla. Ylijaamaa voidaan jakaa vain, jos se osuuskunnan saannoissa
sallitaan. Mikali sadannoissa ei muuta maarata, ylijaaman jako tulee toteuttaa siina
suhteessa, jossa jasenet ovat kdyttaneet osuuskunnan palveluja hyvakseen.
Jakokelpoinen ylijadma maaraytyy vahvistetun taseen seka tilikauden ja edellisten
tilikausien tuloksen perusteella.

3.2.5 Verotus

Yksityinen toiminimi

Yritystulo verotetaan yrittdjan tulona. Yritystulo jaetaan ansio- ja padomatuloihin
yrityksen nettovarallisuuden perusteella.

Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio ei ole erillinen verovelvollinen, vaan sen toiminnan tulos
jaetaan verotettavaksi yhtiomiehilla. Tulo jaetaan ansio- ja padomatuloksi
elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella. Pddomatulona verotetaan
maara, joka vastaa 20 %:n tuottoa yhtiomiehen osuudelle nettovaroista. Loppuosa
on ansiotuloa.

Avoin yhtio

Avoin yhtio ei ole erillinen verovelvollinen, vaan sen toiminnan tulos jaetaan
verotettavaksi yhtiomiehilld. Tulo jaetaan ansio- ja pddomatuloksi
elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella. Pddomatulona verotetaan
maara, joka vastaa 20 %:n tuottoa yhtiomiehen osuudelle nettovaroista. Loppuosa
on ansiotuloa.

Osakeyhtio

Osakeyhtio on erillinen verovelvollinen. Yhtié maksaa verotettavasta tuloksestaan
yhteisOveroa 26 %. Osakkaan saaman osingon verotus riippuu yhtion
nettovarallisuudesta. Osinko on verovapaata tuloa siihen maaraan saakka, joka
vastaa 9 %:n tuottoa nettovaroille. Verovapaasti osinkoa voi saada enintdan 90.000
euroa vuodessa.

Osuuskunta

Osuuskuntaa on erillinen verovelvollinen ja se maksaa verotettavasta tuloksestaan
yhteisdveroa 26 %. Osuuskunta voi sadntdjensa puitteissa maksaa jasenilleen
ylijadma joko ylijadamanpalautuksena tai osuuspadomalle maksettavana korkona.




Ylijadmanpalautuksen ja osuuspadoman koron verotus on erilainen eri saajilla (ks.
edelld).

3.2.6 Kirjanpito

Yksityinen toiminimi

Yrittdajan on pidettava yrityksen kirjanpito erillaan henkilékohtaisesta
varallisuudestaan ja toiminnastaan. Maksuperusteinen kirjanpito on
ammatinharjoittajalle riittava. Liikkeen-harjoittajalta vaaditaan kahdenkertaista
suoriteperusteista kirjanpitoa.

Kommandiittiyhtio

Yrityksen tulee pitaa toiminnastaan kahdenkertaista kirjanpitoa. Erityisesti
vastuun-alaisten yhtiomiesten on huolehdittava kirjanpidosta.

Avoin yhtio

Yrityksen tulee pitda kahdenkertaista kirjanpitoa.

Osakeyhtio

Yrityksen tulee pitaa kahdenkertaista kirjanpitoa.

Osuuskunta

Osuuskunnan tulee pitda kahdenkertaista kirjanpitoa.

3.2.7 Tilintarkastus.

Yksityinen toiminimi
Ei tilintarkastuspakkoa. Tilinpaatostietoja ei tarvitse toimittaa kaupparekisteriin.

Kommandiittiyhtio

Ei tilintarkastuspakkoa. Tilinpdatos on toimitettava kaupparekisteriin vain
laajamuotoisesta toiminnasta.

Avoin yhtio

Ei tilintarkastuspakkoa. Tilinpdaatos on toimitettava kaupparekisteriin vain
laajamuotoisesta toiminnasta.

Osakeyhtio

Pienet yhtiot on vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta. Tilinpdatos on aina
toimitettava kaupparekisteriin.




Osuuskunta

Pienet osuuskunnat on vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta. Tilinpaatos on
aina toimitettava kaupparekisteriin.

4. Liikeidea ja toimintasuunnitelma

Suomessa on elinkeinovapaus, jonka mukaan kaytannossa kenella tahansa on
oikeus harjoittaa liiketoimintaa. Poikkeuksena ovat luvanvaraiset elinkeinot, joiden
toimintaa viranomaiset valvovat. Useiden yritysten toiminta perustuu
innovaatioon. Vapaa kilpailu tarjoaa myos muille yrittdjille mahdollisuuden hyotya
kopioimalla jonkun toisen liikeidean. Taman valttamiseksi kannattaa aina selvittaa
mahdollisuudet omaperaisen tuote-, toiminta- tai liikeidean suojaamiseen. Yritysta
ideoidessa ja perustamistoimia tehdessa kannattaa pitda mielessa monia tarkeita
seikkoja ja harkita asioita useasta eri nako-kulmasta. Kun ajatus omasta yrityksesta
on kypsynyt pisteeseen, jossa liikeidea ja toiminnan paapiirteet ovat selvat,
laaditaan liiketoimintasuunnitelma. Liiketoiminta-suunnitelma (eli LTS) kuvaa
yksityiskohtaisesti arviot yrityksen tavoitteista, rahoitus-suunnitelmista,
strategiasta jne. Huolella laadittu liiketoimintasuunnitelma auttaa, kun
neuvotellaan pankin kanssa mahdollisuudesta saada rahoitusta.

4.1 Elinkeinovapaus

Suomessa on vapaus harjoittaa elinkeinotoimintaa. Tasta poikkeuksen
muodostavat tietyt luvanvaraiset elinkeinot, joista on laissa saddetty erikseen.
Lisaksi edellytetdan, etta toiminta tapahtuu hyvien tapojen ja terveen kilpailun
hengessa.

Luvanvaraiset elinkeinot

Luvanvaraiseksi sdadetyn elinkeinon harjoittaminen edellyttda viranomaisten
lupaa. Myonnetysta luvasta on ilmoitettava merkittdessa yritysta
kaupparekisteriin. Luvan-varaisia elinkeinoja ovat mm.

¢ Alkoholin anniskelu

¢ Ajoneuvojen katsastustoiminta
¢ Huoltolaitostoiminta

¢ Sairaankuljetus

¢ Joukkoliikenne

e Apteekkitoiminta

¢ Matkatoimisto

o Sijoituspalvelut

¢ Vartiointiliike

e Taksi

e Ampuma-aseiden ja rajahteiden myynti

4.2 Tuotteen ja tietotaidon suojaaminen

Vapaa kilpailu voi johtaa myos tuoteideoiden ja innovaatioiden kopioimiseen. Tasta
syysta yrityksen kannattaa pyrkid suojaamaan tuotteensa esimerkiksi
immateriaalioikeuksin.




Patentilla voidaan suojata uudet keksinnot kuten koneet, tuotteet ja menetelmat,
jotka tayttavat patentoitavuuden edellytykset.

Hyodyllisyysmallioikeutta voidaan hakea kevyemmin perustein esimerkiksi
tuotteen parannukselle tai menetelman kehitetymmalle versiolle.

Tuotteen ulkoasu on tietyin edellytyksin mahdollista suojata mallioikeussuoijalla.

Tekijanoikeussuojaa voivat nauttia esimerkiksi kirjalliset teokset ja
tietokoneohjelmat. Tekijanoikeussuojan syntyminen ei edellyta mitaan
toimenpiteitd, vaan suoja syntyy automaattisesti, jos tuote tayttaa
tekijanoikeussuojan edellytykset.

Tavaralle tai palvelulle keksitty tunnus tai merkki on mahdollista rekisteroida tai
vakiinnuttaa tavaramerkiksi. Rekisteréiminen edellyttaa tiettyjen edellytysten
tayttymista. Tavaramerkki voi olla esimerkiksi sana tai kuvio taikka naiden
yhdistelma.

Yrityksen kdyttoonottama toiminimi voi saada suojaa rekisterimerkinnalla tai
vakiintumisella.

Yrityksen liike- ja ammattisalaisuudet sekda muu erityinen tietotaito kannattaa
pyrkia pitamaan salassa ulkopuolisilta. Tallaista tietoa voidaan suojata paitsi
erilaisin kdytanndin, myos tyontekijoilta ja liikekumppaneilta vaadittavin
salassapitositoumuksin.

4.3 Yrityksen ja yrittdajan arviointia

Yrityksen toiminnan kdynnistaminen edellyttaa ainakin seuraavien asioiden
harkintaa:

Liikeidea ja ammattitaito

Usein aloittava yrittaja lahtee liikkeelle kehittamalla edelleen aiemmasta
tyopaikasta tuttua tuotetta. Hyva liikeidea ja vahva usko itseen eivat kuitenkaan
yksin riita.

Menestyminen kilpailluilla markkinoilla edellyttda vankkaa ammattitaitoa. Tama
tarkoittaa perehtyneisyyden ja hyvan tuoteosaamisen ohella riittavia tietoja
erilaisista yrityksen toimintaan liittyvista asioista. Naita ovat esim. myynnin
kehittdminen, budjetointi, kirjanpito, verotus jne.

Aikaisempi kokemus alalta

Mita paremmin aloittavan yrityksen toimiala on tuttu jo ennestdan, sitd helpompaa
on aloittaa liiketoiminta. Markkinoilla vallitsevien olosuhteiden tuntemus, tutut
asiakkaat, alihankkijat ja ostokanavat seka alan yleisten liiketapojen ja lain
saannosten tuntemus ovat onnistumisen kannalta arvokkaita tietoja.

Yrityksen ympariston tuntemus

Yrittdjan on varmistuttava siitd, etta markkinoilla on kysyntaa hanen tuotteelleen.
Tasta syysta on tunnettava kilpailutilanne, markkinoiden rakenne ja hinnoitteluun
vaikuttavat tekijat. On oltava varmuus myos siita, ettd ympariston perusrakenteet




mahdollistavat yrittamisen. Esim. etta tarvittavia raaka-aineita on saatavilla,
tavarantoimitukset onnistuvat jne. Yrittaminen on tiivista yhteisty6ta yrityksen
tyontekijoiden, alihankkijoiden, rahoittajien seka viranomaisten kanssa. Nailta
sidosryhmilta saadaan arvokasta tietoa, jota kannattaa kayttaa yrityssuunnittelun
tukena. Monet virheet ja sudenkuopat valtetaan, jos alusta ldhtien suunnistetaan
oikeaan suuntaan.

Resurssien arviointi ja rahoitus

Ratkaisevan tarkeda on osata mitoittaa yhteen resurssit ja tarpeet. Panoksia on
oltava riittavasti, jotta suunniteltu tuotantotaso saavutetaan. Resursseja (jotka
maksavat) ei hankkeeseen saa sitoa kuitenkaan liikaa, koska muutoin kannattavuus
karsii. Resurssien arvioinnissa keskeinen kysymys on, paljonko yrittdja tarvitsee
rahoitusta ja mista se saadaan? Pankista saa tukea ja asiantuntijan neuvoja
hankkeen arviointiin.

4.4 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmassa tarkastellaan perustettavan yrityksen
toimintaymparistoa. Siind maaritelldaan yritykselle selkeat lyhyen ja pitkan
tahtdimen tavoitteet. Yrityksen perustajat laativat liikketoimintasuunnitelman
yleensa kirjallisesti. Liiketoimintasuunnitelmalla on tarkea merkitys haettaessa
esim. pankkilainaa toiminnan kaynnistamiseksi. Liiketoimintasuunnitelma sisaltaa
yleensa ainakin seuraavat kohdat:

1. Yritystoiminnan kuvaus

¢ kuka perustaa (nimet), milloin perustaa (ajankohta), mita perustaa (yrityksen
nimi ja muoto)

¢ liikeidean lyhyt ja selkea kuvaus

¢ tavoitteet ja paamaarat

2. Markkina-analyysi

¢ tuotteen tai palvelun tdmanhetkiset markkinat

e asiakkaiden analysointi

¢ markkinoilla vallitseva kilpailutilanne ja kilpailijat
¢ hintastrategia markkinoilla ja oman tuotteen hinnoittelu
¢ tuotteen tai palvelun elinkaarianalyysi

e markkinoiden riskit

e SWOT-analyysi

¢ Vahvuudet

¢ Heikkoudet

e Mahdollisuudet

e Uhat




3. Toiminnan aloittaminen

e tarvittava padoma (tyovoima, toimitilat, raaka-aineet ja muut)
e kayttéomaisuus

¢ tuotannontekijoiden saatavuus

e tuotantoprosessin kuvaus

¢ tuotantobudjetti

4. Markkinointisuunnitelma

¢ analysointi ja markkinointistrategia
¢ lanseeraus
¢ kampanjat

5. Tuotteen/palvelun kehittaminen

¢ nykytilanne, kehittaminen ja tavoitteet

® suojaaminen

¢ kilpailijoiden strategiat ja kehittamisen tarve
* budjetti

6. Strategian paasuunnat

e kilpailuedun kuvaaminen

e kilpailuedun hyédyntaminen
e sijoittuminen markkinoilla

e markkinoiden kehittaminen
¢ hinta

* [aatutaso

® imago

7. Yrityksen organisaatio

e sopivin yritysmuoto

¢ organisaation rakenne

¢ yrityksen omistus

¢ ulkoisten palvelujen kaytto

8. Yrityksen toiminnan arviointi ja ennustaminen

¢ vaadittavat alkuinvestoinnit ja niiden rahoitus

¢ alustava kassabudjetti

¢ katetuottoanalyysi (myynnin kriittinen piste)

e rahoitussuunnitelma alustava tuloslaskelma

Kannattaa tutustua myos TE-keskuksen sivuilta I6ytyvaan
lilketoimintasuunnitelman laatimisesta kertovaan tarkempaan oppaaseen ja
tyokirjaan.

@



Toiminnan aloittaminen

Yksityisen toiminimen toiminnan aloittaminen ei edellyta mitaan erityisia
sopimuksia tai toimenpiteita, ellei perustaja harjoita luvanvaraista
elinkeinotoimintaa tai hanella ole sita varten pysyvaa toimipaikkaa. Yksityinen
toiminimi syntyy, kun toiminta kaytdnnossa alkaa. Toiminimen perustaminen on
nopeaa ja lopettaminen helppoa.

Yksityinen elinkeinonharjoittajan velvollisuudesta tehda kaupparekisteriin
perusilmoitus kasitelldan kohdassa 3.1.1.

Perusilmoitus on tehtava ennen toiminnan aloittamista.

Maatilatalouden tai kalastuksen harjoittaja ei ole ilmoitusvelvollinen.

Ilmoitus kaupparekisteriin ja verottajalle

Lahes kaikki liikkeen- ja ammatinharjoittajat ovat velvollisia tekemaan ilmoituksen
kaupparekisteriin ja verohallinnolle yrityksensa aloittamisilmoituksen (ks. kohta
3.1.1). Perusilmoituksen saa tehda sellainenkin elinkeinonharjoittaja, joka ei ole
sithen velvollinen. Esim. luoton vakuutena kaytettava yrityskiinnitys voidaan
vahvistaa vain rekisterdidyn yrityksen omaisuuteen.

Yritykset voivat helposti ilmoittaa tietonsa samalla lomakkeella molemmille
viranomaisille. Yhteiset ilmoitukset voi jattaa verohallinnon toimipisteisiin,
kaupparekisteriin, TE-keskuksiin ja maistraatteihin taikka lahettaa postitse
yhteiseen postilokeroon. Rekister6iminen on varmin tapa suojata yrityksen
toiminimi. Kaupparekisteri perii kasittelymaksun voimassa olevan hinnaston
mukaisesti (65 euroa vuonna 2007).

Kaikki, jotka liikketoiminnan muodossa harjoittavat tavaroiden tai palveluiden
myyntia, ovat arvonlisaverovelvollisia. Verotuksen ulkopuolelle on jatetty joitakin
lainsaadannossa erikseen mainittuja toimintoja mm. kiinteist6jen ja
sakehuoneistojen myynti, terveyden- ja sairaanhoitopalvelut seka sosiaalipalvelut.
Jos yrityksen liikevaihto kalenterivuodessa jaa alle 8500 euron, sen ei tarvitse
ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi.

Elinkeinovapaus

Suomessa vallitsee elinkeinovapaus. Laissa on erikseen sdadetty elinkeinoista, jotka
ovat luvanvaraisia.
Myonnetty elinkeinolupa on liitettava kaupparekisteri-ilmoitukseen.

Veronmaksaminen

Yrittdja maksaa ennakkoveronsa yleensa ennakkokantona, jolla katetaan valtion- ja
kunnallisvero ja muut verot ja maksut. Aloittamisilmoituksella elinkeinonharjoittaja
ilmoittaa ensimmaisen tilikauden arvioidun liikevaihdon seka arvioidun
verotettavan tulon. Sen perusteella verotoimisto laskee ennakkoveron maaran ja
I[ahettaa ennakkoverolipun. Ennakkoverojen erdapdiva on kunkin kuukauden 23.
paiva.




Vakuutukset

¢ Kaikkien Suomessa asuvien 18—68-vuotiaiden yrittajien, jotka ovat toimineet
yrittdjana yhtajaksoisesti vahintaan 4 kk taytettyaan 18 vuotta, on otettava
pakollinen yrittdjan elakevakuutus (YEL). Vakuutusyhtiot kertovat tarkemmin
vakuutusehdoista.

e Selvitd my0Os vapaaehtoisen vakuutussuojan tarpeellisuus

Kirjanpito
¢ Valitse harkiten tilitoimisto. Toimiva suhde kirjanpitajan kanssa on arvokas asia.

¢ Talleta huolellisesti kaikki tositteet kirjanpitoa varten ja toimita ne aina
viivytyksetta kirjanpitoa hoitavalle tilitoimistolle.

Muut toimet

¢ Avaa liiketta varten yksityistalouden tilista erillinen tili Osuuspankissa
e Kaanny Osuuspankin asiantuntijoiden puoleen keskustellaksesi yrityksen
perustamiseen liittyvista kysymyksista ja tarvitsemastasi rahoituksesta.

Jos ryhdyt tyonantajaksi ulkopuolisille

¢ verottajalta saa Y-tunnuksen
e verottajalle on ilmoittauduttava tyonantajaksi aloittamis-/muutosilmoituksella
¢ tyontekijalle on otettava eldkevakuutus

6 Aloittavan yrittajan rahoitus

6.1 Rahoitusmuodot

Aloittavalla yrittajalla on padasiassa kaksi rahoitusmuotoa kaytettavissaan: itse
sijoitettavat omat varat eli ns. oma padoma ja ulkopuoliselta rahoittajalta otettavat
lainat eli ns. vieras padoma. Vasta toiminnan pyoriessa kannattavasti kuvaan astuu
tulorahoitus. Yrittdjaksi aikovan kannattaa selvittda mahdollisuutensa
kdynnistysavustusten tai -tukien saantiin. Aloittavalla yrittdjalla voi myos olla
mahdollisuus saada hinnaltaan tai vakuusvaatimuksiltaan edullista lainarahoitusta.
Ota yhteys paikalliseen tyovoima- ja elinkeinokeskukseen hankkiaksesi tietoa esim.
Finnvera Qyj:n tarjoamista aloittavan yrittdjan palveluista.

Oma paaoma

Yrittdjan ja yhtiomiesten oman padomapanoksen on oltava riittava, jotta
ulkopuoliset rahoittajat saadaan vakuuttuneeksi siitd, ettd omistajat ovat
sitoutuneet hankkeeseen. Jos omistaja on valmis sijoittamaan huomattavan osan
henkilokohtaisesta varallisuudestaan omaan yritykseen, tdma on osoitus yrittdjan
uskosta hankkeeseensa. Oma padoma on "karsivallista": se ei vaadi lyhennyksia
eika korkoja, mika etenkin yritystoimintaa kdynnistettdessa on tarkeda. Oman
padoman sijoitukselle ehditaan maksaa korvauksia sitten, kun yritys menestyy ja
tulosta syntyy.




Vieras paaoma

Aloittava yrittdja tarvitsee Iahes aina rahoitusta myos ulkopuolisilta rahoittajilta.
Vierasta pddomaa neuvoteltaessa oma hanke on osattava "myyda" rahoittajalle.
Tata varten yrittdjan on pystyttava esittdmaan selkeat ja perustellut suunnitelmat
ja laskelmat yrityksensa toimintamallista. Ulkopuoliset rahoittajat vaativat
uskottavan toiminta-ajatuksen lisdksi lainoilleen vakuudet. Vakuuksina
kysymykseen tulevat reaalivakuudet eli irtaimeen tai kiinteddan omaisuuteen
kohdistuvat pantit seka erilaiset takaukset. Varsinkin alkuvaiheessa on
varauduttava asettamaan vakuudeksi omistajien yksityisomaisuutta, koska
yrityksen omat vakuudet eivat vield ole riittavat. Talla osoitetaan myos yrittdjien
sitoutumisen aste vakavaan yrittamiseen. Pankki on yrittdjalle usein luontevin
ulkopuolinen rahoittaja.

6.2 Investoinnit

Halutun yritystoiminnan kdaynnistaminen edellyttaa tiettyja perusinvestointeja: on
oltava tilat, jossa toimintaa harjoitetaan seka tyoskentelyyn tarvittavat tyokalut ja
raaka-aineet.

Halutun yritystoiminnan kaynnistaminen edellyttaa tiettyja perusinvestointeja: on
oltava tilat, jossa toimintaa harjoitetaan seka tyoskentelyyn tarvittavat tyokalut ja
raaka-aineet. Aloittavan yrittdjan tulee tarkkaan harkita mihin niukat varansa
kayttaa. Alussa on suositeltavaa investoida vain ehdottoman tarpeelliseen ja
valttaa rahojen sitomista esim. kalliisiin padomahyddykkeisiin. Liiketoiminnan
etsiessa vield uomaansa myyntituotot ovat epavarmoja. Yrittajan on laadittava
todenmukainen laskelma, kuinka paljon liiketoiminnan aloittaminen aiheuttaa
kertaluonteisia aloituskustannuksia. Usein perustamiskuluja ilmaantuu enemman
kuin mihin yrittdja on osannut varautua. Pelkistetylld investointi-laskurilla voi
selvittaa tarvittavien hankintojen euromaara.

6.3 Toiminnan kannattavuus

Jo ennen kuin yrittdja on arvioinut yrityksen kdynnistdmiseen tarvittavia panoksia,
han on hankkinut tietoja markkinoista ja tehnyt laskelmia, millainen menekki
myytavalla tuotteella on ja millaiseen hintaan. Tuloslaskurilla voi testata idean
kannattavuutta. Laskurilla voi kokeilla erilaisia vaihtoehtoja, mutta on otettava
huomioon, etta laskuri on hyvin pelkistetty "tulosmylly". Sen tehtavana on vain
antaa suuntaa ja pikemminkin herattaa miettimaan, ovatko lahtoolettamukset
oikeita tai oikeansuuntaisia. Uuden kirjanpitolain mukainen tulos- ja tasekaava (ks.
lomakesivu) ei enaa sisalla vdlisummia myyntikate ja kdytto-kate. Koska uusi
tuloslaskelma sisaltda yrityksen kannattavuuden arviointimielessad vanhaan
verrattuna vidhemman tietoa, on suositeltavaa, ettd tulosseuranta jarjestetaan
sellaiseksi, josta saadaan laskettua myynti- ja kdyttokatteet. Jotta yrittaja voi laatia
vakavasti otettavia ja seikkaperaisia laskelmia liiketoimintandkymiensa
testaamiseksi, yrittdjaksi aikovan kannattaa jossain maarin perehtya yrityksen
tuloksen laskentaa koskeviin periaatteisiin. Kdtevimmin tahan kysymykseen voi
pureutua tarkastelemalla lomakepohjista Yritystutkimusneuvottelukunnan T-




lomakkeita seka tuloslaskelma- ja tasepohjia. Lomakkeessa T2 tarkastellaan
tulossuunnitelmaa. Lomake auttaa yrittdjaa hahmottamaan yrityksen tuloksen
rakennetta katelaskennan nakdkulmasta.

6.4 Tulossuunnitelma

Yritys joka "py0rii omillaan" tekee tulosta ja luo mahdollisuuksia toiminnan
jatkamiseksi ja sen laajentamiseksi. Jos yritys tuottaa tappiota, se on joko
lopetettava tai sen tuotto- ja kustannusrakennetta on muutettava.
Tulossuunnitelman tehtavana on avartaa suunnittelua pidempaan aikavaliin juuri
sen arvioimiseksi pystyyko firma toimimaan omillaan eli onko sen tuloksen kautta
syntyva rahoitus riittavaa.

Liikevaihto

Tulossuunnitelman pohjana on menekkiin perustuva myyntiarvio. Liikevaihtoa
arvioitaessa on myynnissa huomioitava arvonlisdveron (ALV) maksuvelvoite, joka
on Suomessa 22 % joitain poikkeuksia lukuun ottamatta. Arvonlisavero tilitetaan
valtiolle kuukausittain vahentden ensin yrityksen omiin hankintoihin sisaltyva
arvonlisdvero myynnin arvon-lisaverosta.

Myyntikate

Kun liikevaihdosta vahennetdan valittomat materiaali- ja raaka-ainekustannukset ja
muuttuvat palkkakulut saadaan myyntikate. Muuttuvia palkkakuluja ovat esim.
kiire-apulaisen kdytdsta aiheutuvat palkkakulut (sosiaalikuluineen).

Kayttokate

Kun myyntikatteesta vahennetdan kiinteat kulut, saadaan kayttokate. Kiinteita
kuluja ovat mm. yrittdjan oma palkka (sosiaalikuluineen) ja pysyvdisluonteiset
lilketoiminnan harjoittamisesta aiheutuvat kustannukset, kuten vuokra,
puhelinkulut, vakuutusmaksut, ilmoituskulut ym. Kayttékate on erittain tarkea
yrityksen kannattavuutta kuvaava tunnusluku. Kayttokate on erd, josta on putsattu
pois liiketoiminnan juoksevat ja pysyvaisluonteiset kulut. Tunnusluku kertoo siit3,
kuinka paljon yritys tekee tulosta, joka on kdytettavissa padomakorvauksiin. Uuden
kirjanpitolain mukainen tulos- ja tasekaava ei enaa sisalla valisummia myyntikate ja
kayttokate. Koska uusi tuloslaskelma sisaltaa tdssa mielessa vanhaan verrattuna
vahemman tietoa, on suositeltavaa, etta yrittdja jarjestaa tulosseurantansa
sellaiseksi, jossa lasketaan myynti- ja kayttokatteet. Aloittavan yrittdjan kannattaa
varsin tarkkaan perehtya myytavan tuotteen tai palvelun hinta- ja kustannus-
rakenteeseen. Jos tuotteita on useita, kustannukset jaetaan tuotekohtaisesti
oikean kuvan saamiseksi kunkin liiketoiminnan osa-alueen kannattavuudesta.
Kateajattelun avulla yrittajan on mahdollisuus pureutua
kannattavuuden/tappiollisuuden osatekijoihin tilanteen parantamiseksi.

Tuloslaskurin kohta yrityksen toimiala sisdltda Osuuspankkikeskuksen
yritystutkimuksen vuoden 1997 toimialatilastosta poimitut keskimaarin eri
toimialoilla saavutetut kdyttdkate-prosentit.




Yrittdjan kannattaa tutustua muutoinkin oman toimialansa tyypillisiin
tunnuslukuihin ja verrata naita omiin arvioihinsa. Osuuspankista saa
Osuuspankkikeskuksen yritys-tutkimuksen vuosittain julkaiseman toimialatilaston.
Se sisaltaa toimialakohtaisen yhteenvedon ko. yksikdssa analysoiduista yrityksista
ja ndiden liiketaloudellista tilaa, kannattavuutta ja rahoitusasemaa kuvaavista
tarkeimmista tunnusluvuista.

Rahoitustulos

Rahoitustulos saadaan kun kayttokatteesta vahennetdan rahoituskulut ja verot.
Rahoitustulos, joka nimensa mukaisesti tarkoittaa tuloksesta syntyvaa
rahoitusvirtaa, kuvastaa yrityksen kykya hoitaa lainojen lyhennyksia ja tehda
korvausinvestointeja.

Budjetointi ja suunnittelu

Pitkan tahtaimen budjetointi

Vakaaseen toimintaan tahtdaavan yrittajan on tehtava alkutaipaleen
investointisuunnitelmien ja tulossuunnitelmien ohella myds pitkan aikavalin
toimintasuunnitelma. Pitkalla aikavalilla tarkoitetaan yleensa vahintdaan kolmen
vuoden aikajannetta.

Toimintasuunnitelman laatimisessa tarvitaan perusteltua ndkemysta
tulevaisuudessa tehtavista investoinneista ja mahdollisuuksista niiden
rahoittamiseen. Yrittdjalla on myos oltava selkea kasitys yrityksen
kannattavuudesta. Budjetoinnilla pyritdan hallitsemaan toimintamahdollisuuksiin
liittyvia pitkan aikavalin epavarmuustekijoita seka hakemaan oikeita
liiketoimintaympariston hyddyntamiseen liittyvia ratkaisuja.
Yritystutkimusneuvottelukunnan lomakkeista T4:ssa kasitellaan yrityksen pitkan
aikavalin budjetointia otsikolla rahoitussuunnitelma.

Lyhyen tahtdaimen budjetointi

Yrityksen lyhyen tahtdimen budjetti on tyypillisimmilladn vuosibudjetti, jonka
avulla yritys ohjaa toimintaansa ja seuraa tulostavoitteidensa saavuttamista
vuositasolla. Usein laaditaan erilaisia osabudjetteja, joita ovat esim. myynti-, osto-
ja investointibudjetit. Ndiden avulla seurataan eri toimintojen kehitysta ja
kytketdan samalla niiden tulosseuranta osaksi rahoitussuunnittelua.

Kassabudjetointi

Yrityksen rahojen riittavyytta seurataan kassabudjettien avulla. Kyse on siita, etta
yrittdja on jatkuvasti selvilld saapuvista suorituksista ja erdantyvistda maksuista ja
ndin varmistaa kassan riittavyyden laskujen maksuun. Tiukoissa tilanteissa
kassabudjetoinnissa on syytda menna paivatasolle, jotta yrittdja voi aina olla varma
yrityksen maksukyvysta. Tilitapahtumien lukumaaran ollessa pieni seuranta
voidaan pelkistetysti tehda vaikkapa ruutu-




